Beleidsplan 2026 - Stichting Vrienden van Rubya

1. Doelstelling

De stichting richt zich op de codrdinatie van materiéle en immateriéle hulpverlening ten bate
van het Rubya Ziekenhuis in Tanzania in de ruimste zin van het woord. Met expertise op
afstand en financiéle middelen ondersteunt de stichting het ziekenhuis op diverse terreinen,
altijd in samenspraak met het lokale management en de diocese van Bukoba. Indien nodig
kan ook apparatuur worden geschonken aan partnerziekenhuizen in dezelfde regio, zoals St.
Joseph’s in Kagondo als onderdeel van een groter programma.

2. Statuten en Bestuur

Statuten: De statuten zijn in januari 2026 herzien om te voldoen aan de Wet Bestuur
en Toezicht Rechtspersonen (WBTR). Deze zijn op 12 januari 2026 gepasseerd bij
de notaris.

Bestuurssamenstelling: Het bestuur bestaat uit Sybo Dijkstra (voorzitter), Lamiek
Westerhof, Rolf Westerhof (penningmeester), Frank Bigirwamungu. Vanwege het
vertrek van Erik de Vries in 2026 zal de stichting op zoek gaan naar een nieuwe
secretaris.

Beloningsbeleid: Bestuursleden ontvangen geen beloning en declareren geen
onkosten. Reizen naar Tanzania worden door de deelnemers zelf bekostigd.

3. Operationele Doelen voor 2026

Renovatie en Bouw: Voorbereidingen en start van de realisatie van de Neurologie- en
ICU-afdeling.

Dental Unit: Ontwikkeling van een concreet projectvoorstel, ontwerp en begroting
voor een tandheelkundige afdeling. De haalbaarheid wordt tijdens het bezoek in 2026
ter plaatse onderzocht.

Opleiding: Structurele ondersteuning van studenten aan het Rubya Health Training
Institute (RHTI).

Palliatieve Zorg: Voortzetting van de financiéle en inhoudelijke ondersteuning van het
palliatieve zorgprogramma.

Infrastructuur: Inventarisatie en werving van fondsen voor het herstel van de
Solarinstallatie in samenwerking met externe engineers.

Onderzoeken en voorbereiden van een aanvraag voor een nieuw voertuig voor het
ziekenhuis.



4. Vermogensbeheer en Inkomsten

e Inkomstenbronnen: De middelen worden verkregen via particuliere giften (waaronder
periodieke schenkingen), collecten, acties en bijdragen van vermogensfondsen.

e Beheer: Middelen worden doelmatig besteed aan de beschreven projecten. Er wordt
in 2026 een minimale reserve van € 5.000, - aangehouden. Niet direct besteedbare
middelen worden op een spaarrekening geplaatst en gereserveerd; beleggen is niet
toegestaan.

o Transparantie: Het financieel jaarverslag wordt jaarlijks op de website gepubliceerd
voor inzage door giftgevers.

Vastgesteld door het bestuur op 12 januari 2026.



